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OBJETIVOS DA UNIDADE DE APRENDIZAGEM
Compreender as ideologias politicas e econdmicas.

COMPETENCIAS
Entender como ideologias politicas e econdmicas influen-
ciam o ambiente organizacional.

HABILIDADES
Saber lidar e desenvolver estratégias frente a situa¢des
influenciadas pela ideologia organizacional.




APRESENTAGCAO

Nesta Unidade de Aprendizagem vocé aprendera sobre
ideologias, com destaque a ideologia politica e econdmi-
ca. Vocé estudara conceitos de ideologia e descrevere-
mos cada uma das ideologias com o objetivo de mostrar
que as ideologias estdo presentes no ambiente organiza-
cional. Vocé também tera a oportunidade, durante a uni-
dade, de identificar com que ideologia(s) se simpatiza(m)
ou defende(m) sua empresa, alta administracao etc.

PARA COMECAR

Na Unidade de Aprendizagem anterior vocé estudou so-
bre a relacao entre cultura e lideres nas organizagdes, foi
apresentado a vocé formas de liderancas que ajudaram
empresas a evoluir e viu a interconexdo que existe entre
poder e lideranca.

Nesta Unidade de Aprendizagem vamos apresentar a
vocé o que significa ideologia, seus conceitos e aborda-
remos as ideologias politicas e econdmicas e como elas
podem causar influéncia nos ambientes organizacionais.

Com certeza vocé conseguira identificar como essas
ideologias estdo presentes no dia a dia das organiza-
coes e, talvez pensara, “Nossa, eu nunca tinha me dado
conta disso”, ou ainda, “Nunca tinha parado para pen-
sar desde este ponto de vista". Esse é o encantamen-
to de um tema tdo comum como o das organizagdes,
quando estudada a partir das teorias da sociologia.

A seguir vocé vera uma charge sobre ideologia politica:




Figura 1. Ideologias
partidarias

Fonte: http://www.
rafaelmatos.com.
br/2010/09/charge-

nunes_04.html

Figura 2. Livre
Comércio.
Fonte: http://
pensaeconomia.
blogspot.
com/2011/05/
comercio-
internacional-e-
barreiras.html
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Qual a mensagem da foto acima?

E, a seguir, vera uma charge sobre ideologia econdmica, num contexto
de favoritismo aos EUA, contexto muito comum no final do século XX e
inicio do século XXI:

LIVRE COMERCIO
FREE TRADE

A
Ror o N
£ 2TECCIONISW el

E qual a mensagem que a foto acima quer passar? Os EUA, atualmente,
continuam como favoritos num livre comércio?

Como vocé vé as ideologias politicas e econémicas permeiam as rela-
¢des sociais e influenciam ou interferem nas rela¢des empresariais, por
isso sao tao importantes e merecem ser estudadas com afinco.

Bons estudos!
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FUNDAMENTOS

1. IDEOLOGIA

1.1. 0 QUE E?

Para comecar a fundamentac¢do é importante conceituar a palavra ideo-
logia. Segundo o dicionario Michaelis on-line € “sf (ideo'+logo*+ia") 1 Filos
Ciéncia que trata da formacdao das ideias. 2 Tratado das ideias em abstra-
to. 3 Filos Sistema que considera a sensacao como fonte Unica dos nos-
sos conhecimentos e Unico principio das nossas faculdades. 4 Maneira de
pensar que caracteriza um individuo ou um grupo de pessoas: /deologia
socialista. Var: ideologismo".

E o dicionario online Priberam traz o seguinte significado para a palavra
ideologia: ideologia (ideo- + -logia) s. f.1. Ciéncia da formacao das ideias. 2.
Tratado sobre as faculdades intelectuais. 3. Conjunto de ideias, convic¢des
e principios filoséficos, sociais, politicos que caracterizam o pensamento
de um individuo, grupo, movimento, época, sociedade (ex.: ideologia poli-
tica). Confrontar: edeologia”.

CONCEITO

Entdo, a ideologia pode ser entendida como um conjunto
de ideias ou pensamentos de um individuo ou de um grupo
de pessoas esta relacionado a maneira de pensar da pessoa
ou grupo, na ciéncia seria a area que estuda a formagao das
ideias e como elas sao concebidas, por isso é tao dificil con-
ceituar a palavra ideologia, ja que se refere ao abstrato, ou
seja, nao é possivel tocar a ideologia, mas é possivel anali-
sar seus reflexos a partir da analise do grupo ou pessoa, via
suas conviccoes e/ou principios filosoficos.

O Dicionario Globo de Sociologia (1981 apud, DIAS, 2003, p. 108) cita ideo-
logia “[...] como um sistema de ideias peculiar a um determinado grupo e
condicionado, em ultima analise, pelos interesses desse grupo. A ideolo-
gia tem como fun¢do para o grupo a conquista ou a conservac¢ao de um
determinado status social [grifo nosso]”.

Antoine Destutt de Tracy usa o termo de forma marcante em suas
obras, mas é o filésofo Karl Marx que procura conceituar ideologia a par-
tir de seus estudos que ligavam este termo aos sistemas: teoricos politi-
cos, morais, econdmicos e sociais criados pelas classes dominantes de
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sua época. Ele foi critico do capitalismo e a ideologia da classe dominante
era a de manter os ricos frente ao controle politico e econdmico da socie-
dade. Seus estudos sdao importantes e contribuem para o surgimento de
algumas ideologias (tanto econémicas quanto politicas) durante o século
XX, tais como: fascista, comunista, socialista, democratica, capitalista, con-
servadora, anarquista, nacionalista e liberal. Conforme Motta (1992, apud
SARAIVA; BATISTA, 2009) “é preciso notar que a ideologia esta sempre a
servico de um projeto, que se traduz em uma pratica politica”.

Para melhor entendimento vamos descrever as principais ideologias
politicas e econdmicas, com tabelas ao final de cada subitem, com carac-
teristicas marcantes de cada uma delas a partir de seus idealizadores,
estas caracteristicas estao na obra do autor Srour (2005) e Feijé (2008).

1.2. IDEOLOGIAS POLITICAS

A esséncia das ideologias politicas é procurar definir um programa de
acdo e nunca ndo a de definir um mapa cognitivo da realidade social na
qual se insere (SROUR, 2005). Ao se analisar a Figura 3 é possivel perceber
gue somente uma linha ténue separa as ideologias e isso se reflete nas
caracteristicas de cada uma, ou seja, ao analisar o pais em que determina-
da ideologia se fez presente em determinado periodo histérico é possivel
detectar caracteristicas pertencentes a ideologia mais proxima desta.

Pela Figura 3 ainda é possivel detectar que:

a. Sobre a posicao centro e extrema: Ndo ha o puro centro tampouco
a puro extremo;

b. As duas ideologias préximas ao centro, por mais que pertencam a
lados opostos da ideologia politica, sendo uma de direita e outra de
esquerda, e apresentando importantes diferencas acabam comun-
gando em alguns aspectos; com as duas ideologias extremistas aca-
ba acontecendo o0 mesmo, no caso do extremismo comunista que
aceita o terrorismo, assim como no fascismo;

c. Eclaraa contraposicio entre aquelas que est3o préximas da esquer-
da democrética e da direita classica. (FEIJO, 2008)
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Figura 3. A rosa dos centro

ventos ideoldgica
Fonte: Srour (2005)
SOCIAL-DEMOCRATAS LIBERAIS
L] [ ]
SOCIALISTAS » CONSERVADORES
democratica — esquerda —— direita classica
ANARQUISTAS ° * TRADICIONALISTAS
COMUNISTAS FASCISTAS
extrema

@ PAPO TECNICO
O principal diferencial entre a esquerda e a direita é que:

Para a direita a desigualdade entre os homens é natural que
contrasta com a esquerda que acredita na igualdade natu-
ral. Ou seja, a esquerda reconhece que as desigualdades sao
fruto: da sociedade de classes e as diferencas distributivas
existem porque os bens diferenciam os pobres dos ricos,
dos rendimentos estao acumulados em pequeno segmento
da populacdo, da escolaridade classifica por niveis de ins-
trucdo, e do prestigio que hierarquiza os grupos de status
tornando-os detentores do poder; enquanto que a direita
acredita que como a desigualdade é um fato natural entre
os homens, as diferencas sociais se explicam por meio da:
maior capacidade de alguns prevalece e depreciam os de-
mais e das desigualdades sao intrinsecas ao ser humano nao
tendo como elimina-las (FE|©, 2008).
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A Tabela abaixo ajuda a explicar melhor estes contrastes entre a direita e

a esquerda:
Tabela 1. As posicoes DIREITA ESQUERDA
feoioglsco_po(gg;; A desigualdade natural entre os Os homens nascem iguais e algumas
orite: srour homens explica suas diferencas sociais.  sociedades os tornam desiguais.
Enfase na defesa da ordem e no Enfase na conquista da justica social
cumprimento dos deveres. e no desfrute dos direitos.

Valores enaltecem a coletividade
Valores enaltecem a individualidade. (solidariedade social) e ha luta por
pontos de partida idénticos para todos.

Saudosismo do passado e crenca na Mistica do progresso e crenca
natureza corrompida dos homens. na perfectibilidade humana.
A historia resulta da acao das elites. A historia resulta da acdo das massas.

DICA
@ Para o perfeito entendimento do que sera apresentado a
seguir é preciso (FEIO, 2008):

1. Deixar de lado o estigma direcionado aos anarquistas ba-
derneiros, sem nada na cabeca, arruaceiros e que saem
incendiando tudo o que encontram na frente porque
aniquila os ideais libertarios e que ndo conferem com a
conceituacdo cientifica e estudos de seus pesquisadores;

2. Nao confundir o socialismo com o comunismo;

3. Nao confundir os conservadores com os tradicionalistas;

4. Nao confundir o fascismo com o nazismo. O nazismo
¢ derivado do fascismo e aniquila algumas caracteris-
ticas do pensamento fascista, como por exemplo, o
fato de que no fascismo o Estado trabalha pelo cida-
dao e para servi-lo e, no nazismo, o cidadao trabalha
para servir o Estado.

1.2.1. IDEOLOGIA TRADICIONALISTA

Sao defensores da moral aristocratica ou da elite, fazem prevalecer a obe-
diéncia as tradicdes e a religido, o ideal € moldar a politica a partir do que
foi revelado através das escrituras sagradas. Ndo aceitam o novo. A prin-
cipal caracteristica é restaurar e recuperar a moral, as crencas e os valores
tradicionalistas (FEIJO, 2008).
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1.2.2. IDEOLOGIA CONSERVADORA

Sao caracterizados pelo uso da prudéncia, sensatez, equilibrio e modera-
¢do como principais aliados no momento de preparar seus argumentos.
Para estes a mudanca ndo é descartada desde que sirva para atualizacdo
e adaptacdes do sistema, permitindo o atendimento as novas demandas
sociais, econdmicas e sociais, desde que ndo questionem a estrutura vi-
gente. Lutam e defendem a “continuidade histérica” (Srour, 2005).

1.2.3. IDEOLOGIA LIBERAL

Para eles o Estado deve ser o arbitro para solucionar os conflitos da socie-
dade civil por meio de leis, defendendo e incentivando o pluralismo: liber-
dade de escolha e diversidade de interesses. Apoiam o individualismo, a
tolerancia as diferencas, a liberdade de expressao, porque acreditam nos
“direitos individuais” (SROUR, 2005); defendem o capitalismo, o Estado en-
Xuto, a privatizac¢ao, a liberdade do mercado para ditar as regras e veem a
competicdo como algo saudavel e natural. Concordam que as desigualda-
des sdao naturais e que sempre havera os mais aptos e que o mercado 0s
contrata de acordo com sua competéncia e habilidade.

1.2.4. IDEOLOGIA SOCIALDEMOCRATA

Os defensores da socialdemocracia tem como centro da sua acdo a con-
quista da justica social para a nacdo, lutam pelo projeto do estado de
bem-estar social (que surge ap6s a Segunda Guerra Mundial), buscam
reforma-lo para desburocratiza-lo e ndo transforma-lo no puro assisten-
cialismo, creem no socialismo e do capitalismo buscam a possibilidade
de criar uma estruturada rede de protecdo social que possa assegurar a
todos os cidaddos os seus direitos sociais (FEI|JO, 2008).

1.2.5. IDEOLOGIA SOCIALISTA

Para os socialistas a democracia econémica s6 pode ser conquistada e
almejada por meio de radical transformacao nos alicerces do sistema ca-
pitalista, sendo o principal a exploragdo do homem pelo homem; veem
o Estado como érgao responsavel e capaz de construir uma sociedade
qgue tenha como eixo a fraternidade e a equidade social, com a possibili-
dade de que todo cidadao possa desfrutar de forma igualitaria do fruto
do trabalho da coletividade, sem a desigualdade social e econémica (FEI-
JO, 2008).

1.2.6. IDEOLOGIA ANARQUISTA
Esta no sangue dos anarquistas a defesa das minorias: mulheres, ido-
sos, criancas, negros, indios, portadores de necessidades especiais,

Sociologia das Organizacdes | UA13 Asldeologias nas Organizagdes 9



homossexuais, desempregados, enfermos, enfim, todos os desamparados
que estdao a margem da sociedade. A caracteristica marcante € de serem
libertarios extremistas, por isso sonham com as pequenas comunidades
homogéneas e sem divisGes. O importante é a espontaneidade, o carater
voluntario no desenvolvimento das a¢bes como principal alibi contra a
rejeicao ao autoritarismo, buscando a fraternidade social (FEIJO, 2008).

1.2.7. IDEOLOGIA COMUNISTA

Os comunistas levam consigo o lema de serem os “cientistas da revoluc¢ao”
(SROUR, 2005). Sao conhecedores da luta de classes e dos seus resultados
desastrosos em detrimento de muitos, direcionam todos seus esforcos a
critica ao capitalismo e que s6 é possivel supera-lo por meio da revolucado,
cujo intuito sempre sera o de livrar a sociedade da alienacdo e da opres-
sdo dos governantes que privilegiam as elites. Creem numa possibilidade
de construcao de uma sociedade em que a abundancia é possivel para
todos os seus cidadaos, cujas necessidades basicas seriam satisfeitas, po-
dendo desfrutar da igualdade de acesso e direitos e da fartura.

1.2.8. IDEOLOGIA FASCISTA

Os fascistas veem a violéncia e a morte como parte do processo de limpe-
za da nagao, cultuam a forga fisica, pode-se dizer que sao “higienizadores”
(SROUR, 2005) na sociedade em que governam. Formam um grupo de ho-
mens que buscam ser herdis, os super-homens que farao ajoelhar-se pe-
rante eles a todos os inferiores. Ter como ideal a raga perfeita e superior.

Até aqui n6s vimos as principais ideologias politicas que direcionam,
até os dias atuais, as pesquisas de importantes estudiosos. E importante
vé-las ndo como algo do passado, até porque vivemos em um pais que
faz uso de uma dessas ideologias (para alguns) ou de caracteristicas de
diversas dessas ideologias (para outros). A verdade é que um pais sempre
fard uso de determinada ideologia ou fragmentos de diversas ideologias
(talvez mantendo a coeréncia de esquerda ou direita) no momento de go-
vernar uma nacao. As empresas estao dentro de determinado pais e seu
cotidiano é influenciado pelas ideologias tanto politicas quanto econémi-
cas da nacdo em que se encontra instalada (ou das nacdes em que esta
instalada, no caso das multinacionais).

Por este motivo, abaixo apresentamos a Tabela 2, com os valores e
ideologias, porque o que para uma ideologia é um valor alto, para outras
é um valor ambiguo, o que influencia diretamente na missdo da empresa
e se a esta valera a pena instalar-se ou continuar em determinado pais de
acordo com as mudancas politicas que venham a ocorrer:
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Tabela 2. Valores
e ideologias
Fonte: Feij6 (2008)

Figura 4. Espectro
politico esquerda-
direita e as ideologias
Fonte: Feijé (2008)

IDEOLOGIA/

LIBERDADE IGUALDADE FRATERNIDADE
VALORES

Valor alto: Valor ambiauo: Valor ambiguo:
Liberais Liberdade guo: Fraternidade

o Igualdade formal

individual no mercado

Valor ambiguo: ) Valor ambiguo:

. ; Valor alto: .
Socialistas Libertar-se do Fraternidade
: Igualdade absoluta .

capital universal

Valor ambiguo: Valor alto:
Conservadores guo: Nenhum valor Fraternidade

Liberdade interior ) .
na hierarquia

Para o autor Feij6 (2008) ha trés grandes ideologias: a liberal, a conserva-
dora e a socialista, as demais se agrupam nestas trés, conforme mostra a
figura abaixo:

P >
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COMUNISMO FASCISMO

SOCIALISMO CONSERVANTISMO MONARQUICO

LIBERALISMO DO ESTADO

DE BEM-ESTAR SOCIAL LIBERALISMO CONSERVADOR

LIBERALISMO CLASSICO

E interessante observar que, na analise de Feij6 (2008), para os liberais a
liberdade é um valor fundamental na estrutura da ideologia, enquanto
gue para os socialistas o importante é libertar-se do capital e os conser-
vadores buscam a liberdade interior. A igualdade € um valor importan-
te na construcdo da ideologia socialista, enquanto que os conservadores
ndo acreditam na igualdade e os liberais sabem que a igualdade é um
parametro para amenizar a desigualdade, dando assisténcia aos menos
favorecidos. Ja a fraternidade é importante na concepcao da ideologia
conservadora, que busca a fraternidade na hierarquia, ja os liberais bus-
cam a fraternidade no mercado e para os socialistas a fraternidade deve
ser universal.

O autor ainda analisa as tendéncias ideoldgicas a partir de suas crencas
ideoldgicas e a visdao que tem da sociedade:
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Tabela 3. Crencas
filosoficas e visao

de sociedade de
cada uma das
ideologias: esquerda,
direita e centro
Fonte: Feij6 (2008)

Tabela 4. O Estado
e 0 mercado
Fonte: Srour (2005)

IDEOLOGIA CRENCAS FILOSOFICAS VISAO DE SOCIEDADE

Esquerda Justica social Construtivista
Centro Regras justas em sociedade Ordem espontanea
Direita Justica platonica Ordem natural

Para o autor Feij6 (2008) a esquerda tem como crenca filoséfica a justica
social possivel a partir de uma visao construtivista, ja para o centro acredita-
-se que a ordem é espontanea pela liberdade do ir e vir, cuja crenca e a das
regras justas construidas em sociedade. No caso a direita se embasa na
crenca da justica platonica e a visao da sociedade segue sua ordem natural.

1.3. IDEOLOGIAS ECONOMICAS

As ideologias econémicas também defendem o plano de agdo (assim

como as ideologias politicas). A inten¢do é criar harmonia e resultados

entre o plano de a¢do e o mercado, ou seja, entre o Estado e a economia.
O principal norteador de uma ideologia econémica é definir se:

a. Haverd ou ndo um planejamento econémico;
b. Havera ou ndo intervencdo estatal na economia;

Caso haja planejamento ou intervencao é importante definir:

a. Quais os limites do planejamento;
b.  Quais os limites da intervencdo do Estado na economia.

Na tabela abaixo exemplificamos como se relacionam as ideologias eco-
ndémicas, os tipos de Estado e o fornecimento de produtos ou servicos,
numa perspectiva comparada:

MATRIZ CONCEPGAO ESTADO MERCADO
Dirigista Economia de comando + -
Liberal Mercado livre - +
Liberal Mercado induzido +/- +
Dirigista Mercado controlado + +[-

De acordo com a tabela:

a. Naeconomia de comando o mercado (Estado maximo) é eliminado
e 0s bens e servicos sao fornecidos pelo Estado;

b. Numa concepcdo de mercado livre é o mercado quem fornece os
bens e servicos (Estado minimo);

Sociologia das Organizacdes | UA13 Asldeologias nas Organizagdes 12



Tabela 5. 0
fornecimento de bens
Fonte: Srour (2005)

c.  Quando o mercado é induzido o Estado se responsabiliza por man-
ter em alta a economia e prover servi¢os publicos basicos (nem sem-
pre produzido por ele) enquanto o mercado se responsabiliza por
prover bens e servicos a populagao (Estado 6timo);

d. Ja no mercado controlado o Estado fornece alguns bens e os servi-
¢os publicos e semipublicos, e o mercado fornece alguns produtos
(Estado benfeitor).

Entdo, o fornecimento de bens acontece de acordo com a tabela abaixo:

ESTADO BENS PRIVADOS BENS PUBLICOS BENS SEMIPUBLICOS
Maximo Estado produz Estado produz Estado produz
Minimo Mercado produz Estado provém Mercado produz
Otimo Mercado produz Estado provém Estado provém
Benfeitor Estado e mercado Estado produz Estado produz

produzem

Por esses motivos o profissional do século XXI deve estar atento as ideo-
logias econdmicas porque elas interagem com o ambiente empresarial,
conforme a descricdo a seguir:

1.3.1. A IDEOLOGIA NEOLIBERAL

Na economia neoliberalista o privilégio é do individuo livre e independen-
te, responsavel pelo seu destino, dono da criatividade e do livre arbitrio,
assume responsabilidade pelos riscos e interesses de seus atos e esco-
lhas. E a ideologia hegembnica no processo de globalizacdo e chega a
ser associado como sendo o proprio capitalismo. Para seus pensadores
qualquer intervencdo do Estado no mercado é ato autoritario, invadindo
a liberdade individual. Sdo criticos do estado de bem-estar social.

1.3.2. A IDEOLOGIA SOCIAL-LIBERAL

A democracia é possivel de ser construida a partir da democracia das
associacdes voluntarias, o destaque é dado ao pluralismo de interes-
ses que € articulado via as entidades representativas do bem-estar da
sociedade, para que seja possivel alcancar o meio termo entre o libera-
lismo politico e o socialismo econémico (SROUR, 2005). Acredita que é
possivel unir os direitos individuais e a propriedade capitalista, respei-
tando os direitos sociais e a participacao dos trabalhadores nas discus-
sdes em busca de uma economia estavel. Acredita que a intervencao
minima do Estado se faz necessaria em alguns momentos objetivando
corrigir falhas na economia de mercado. Consideram essencial investir
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Tabela 6. Relacao
entre ideologia
politicas e principios
gerais que norteiam
0s sistemas
econdmicos.

Fonte: Feijé (2008).

em politicas publicas compensatoérias para o atendimentos aos exclui-
dos social e economicamente.

1.3.3. A IDEOLOGIA ESTATISTA

Para estes (embasados nos totalitarismos fascistas ou comunistas) a
economia se estrutura a partir do Estado, pois com administracdo e pla-
nejamentos centrais a regulacdo da economia atinge a eficiéncia e pro-
dutividade esperados, com a participacao do Partido unico, e o Estado
se transforma no proprietario dos meios de producdo, planejador unico,
educador e protetor de seu povo (SROUR, 2005). E bom lembrar que sao
opositores da economia neoliberal.

1.3.4. A IDEOLOGIA NACIONAL-DESENVOLVIMENTISTA

Para os defensores do nacional desenvolvimentismo uma nacdo sé al-
canca sua grandeza (SROUR, 2005) se as forcas potenciais forem detec-
tadas, trazidas a luz e perseguidas com afinco e o “atraso” deve ser supe-
rado, deve deixar de ser um pais agrario e se tornar um pais que investe
em tecnologia para alcancar o desenvolvimento, capaz de trazer a seus
habitantes a prosperidade econémica e ao pais progresso, autonomia,
paz social e bem-estar a seus habitantes.

Pode-se perceber que as ideologias politicas e econbmicas interagem,
porgue isso ndo ha pensar em uma sem tentar vincular a outra, talvez
durante a leitura vocé tenha tentado encaixar o Brasil em alguma(s)
ideologia(s) politica(s) e verificar que acabaria se encaixando recente-
mente em tal(is) ideologia(s) econdmicas, porque este é o processo natu-
ral, ndo ha como desvincula-las e tampouco ndo ha como ler e ndo ten-
tar encaixar os paises que se tém conhecimento, ou os mais nomeados
na midia em uma ou mais ideologias politicas e econdmicas.

E por isso que a seguir criamos uma tabela que faz a relacdo entre
ideologia politica e principios que norteiam os sistemas econdmicos:

IDEOLOGIA PRINCIPIOS GERAIS QUE NORTEIAM OS SISTEMAS ECONOMICOS

Economia centralmente planejada com a coletivizacdo dos

Comunismo . =

meios de producao.

Forte presenca do estado na economia, grau acentuado

- de coletivizacao dos meios de producao. Coexisténcia com

Socialismo . ; o

a propriedade privada e o mercado. Compatibilidade com

o sistema politico democratico.
Liberalismo do Sistema de livre-mercado com governo grande. Elevada
estado de bem-  carga tributaria e pesados programas sociais para a garantia
estar social do bem-estar geral.
Liberalismo Sistema de livre-mercado com governo pequeno. O estado
classico intervém sempre que o critério ético assim o desejar.
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IDEOLOGIA PRINCIPIOS GERAIS QUE NORTEIAM OS SISTEMAS ECONOMICOS

Sistema de livre-mercado com governo minimo. Apenas
poucas excecoes para a presenca do estado. Politicas sociais
a cargo do setor privado com o incentivo do governo.

Liberalismo
conservador

Sistema de privilégios de nascimento e de concessoes
de monopolios comerciais e industriais. Elevado grau
de protecionismo.

Conservantismo
monarquico

Economia planejada visando propositos militares. Associacao

Fascismo :
com o grande capital.

2. IDEOLOGIA E AS ORGANIZAGOES

Mas e no caso de uma empresa: ela tem uma ideologia? Seus membros

tém uma ideologia? As ideologias influenciam no rumo de uma empresa?
De acordo com Dias (2003) sobre a ideologia de uma empresa pode-se

afirmar que:

[...] é um sistema de ideias, crencas, tradicées, principios e mitos, interdependente,
criado pela organizag¢éo e compartilhado pelos individuos. Os lideres (fundadores, di-
rigentes) tém um papel fundamental na construcéo da ideologia para a organizagdo.
E o reflexo dos sistemas de ideias que, de forma implicita ou explicita, indicam o que
e como fazer as coisas na organizacdo. As estratégias de gestdo e acdio estéo influen-

ciadas pela ideologia.

LEMBRE-SE

Num ambiente de interacdo é impossivel ndo vincular a
empresa a tracos de ideologias que se assemelham a uma
das ideologias politicas descritas acima. Isso € comum em
empresas multinacionais que carregam consigo tracos da
ideologia politica do pais de origem.

Assim como a empresa também desenvolve seu préprio conjunto de re-
gras e a ideologia da empresa acaba sendo influenciada pelas caracteris-
ticas de ideologia politica da alta administracdo, que pode diferir daquela
do pais em que esta inserida.

Como vimos nas UAs anteriores as ideologias politicas permeiam as
relagdes de um povo, suas caracteristicas acabam influenciando a acdo do
ser humano e suas crencas e valores, entdo, acabam sendo inseridas na
cultura organizacional pela cultura das pessoas.
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As proprias liderancas podem ser influenciadas pelas ideologias poli-
ticas e sua forma de atuacao acaba explicitando caracteristicas de uma
ou mais ideologias, € comum ao ler as caracteristicas das ideologias po-
liticas e econbmicas visualizar a pessoas que conhecemos e que acabam
agindo de acordo com a descricdo de determinada(s) ideologia(s).

Valores identificados em lideres simpatizantes ou seguidores da ideo-
logia conservadora, tradicional ou fascista: crenca na superioridade dos
homens que sdo lideres naturais enquanto que entre aqueles que sao
simpatizantes ou seguidores de ideologias como as socialistas, anarquis-
tas e comunistas os valores que se sobressaem sao a igualdade entre os
homens, fomentando o dialogo e a aceitacao da diversidade bem como
o respeito as diferencas de classe, cor, sexo etc.; ja entre os simpatizan-
tes ou seguidores de ideologias liberal e socialdemocrata o destaque é
para a liberdade, a compensacdo das perdas e de uma politica de incen-
tivos que garantam o bem-estar social (SROUR, 2005).

ATENGCAO

As ideologias politicas e econdmicas influenciam diretamen-
te nas empresas em seu planejamento estratégico, tatico e
operacional bem como permeiam as relacdes empresariais.
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1. Em Londres,
numero de detidos
chegou a 1.802 na
ultima sexta-feira,
dos quais 1.032

ja foram julgados
pelas acusacdes
Fonte: Barbara
Ladeia (bladeia@

brasileconomico.com.

br) <http://www.

brasileconomico.com.

br/noticias/falencia-

de-ideologias-
alimenta-violencia-
na-europa_105936.
html> Acesso em
22 ago. 2011.

ANTENA,
PARABOLICA

Leia e reflita sobre o texto a seguir:

Faléncia de ideologias alimenta violéncia na Europa’
O cenario é a Europa. Milhares de pessoas se espalham
pelas ruas com o objetivo de saquear o maximo possivel
de estabelecimentos comerciais, dando preferéncia para
os produtos de maior valor.

A descri¢cdo acima poderia ser o registro historico de
uma invasao barbara durante o Império Romano, nao
fosse pela atualidade de seu conteddo. Apesar do cena-
rio europeu similar, essa é uma descricdo do movimen-
to vivido pela Inglaterrra entre os dias 6 e 10 de agosto
de 2011.

Ainda que os atos de vandalismo em Londres nas ul-
timas semanas tenham sido considerados mera crimi-
nalidade pelas autoridades inglesas, ndao € essa a inter-
pretacao de boa parte dos especialistas que observam o
conflito. Segundo dados da Scotland Yard, o nimero de
detidos chegou a 1.802 na Ultima sexta-feira (19/8), dos
quais 1.032 ja foram julgados pelas acusacdes, em sua
maior parte por incitacdo a desordem e furto.

Fatores comuns

Uma das semelhancas entre a Europa de hoje e a pré-
-medieval € o temor europeu com relacdo ao estran-
geiro, de acordo com André Luiz Woloszyn, analista de
estratégia pela Escola Superior de Guerra e especialista
em terrorismo.

Nesse caso a ameaca também vem de fora. No en-
tanto, agora é a vez do europeu temer os imigrantes e
seus descendentes, cidadaos europeus. Historicamente
relegados ao segundo plano tanto das rela¢ées politicas
e econbmicas, os imigrantes e seus filhos romperam as
fronteiras da Africa e do Oriente Médio em busca da as-
censdo social. Frustrados diante da rejei¢do continental,
se manifestam com violéncia.




A reagdo europeia nao € nada pacifica. Enquanto em
Londres a policia age de forma determinante, na Norue-
ga um atentado terrorista a sede do governo vitimou
sete cidadaos europeus.

Na tentativa de coibir extremismos, a policia alema in-
vadiu 21 propriedades em busca de membros do “Stan-
darte Wuerrttemberg”, grupo de extrema direita do pais.
Foram 140 policiais para apreender armas, municao,
drogas, computadores e mais 18 indiviiduos envolvidos
com a organizagao.

Oriente Médio

Ndo por acaso, o Oriente Médio desperta medo. A regiao
vive um momento de agravamento das rela¢fes entre
Israel e Egito. Na sexta-feira, aeronaves israelenses ata-
caram postos em Gaza e palestinos dispararam mais de
uma dezena de foguetes contra o sul do territério isra-
elense. Os combates no oeste da Libia também se in-
tensificaram, com os rebeldos ocupando a maior parte
de Tripoli.

Na regido, a instabilidade politica € um dos frutos da
chamada Primavera Arabe, quando cidad3os do Oriente
Médio e Norte da Africa se rebelaram contra seus res-
pectivos ditadores. A desorganizagao na regido também
pode ser ameaca para a Europa, principalmente se consi-
derados os milhares de imigrantes que poderao receber.

Em sua declarac¢do, o criminoso ultradireitista Anders
Behring Breivik, que assumiu a autoria do atentado em
julho na Noruega, deixou claro que um de seus medos
fala arabe.

“Expliquei para Deus que, a menos que ele quisesse
que uma alianca marxista-islamica e certos grupos isla-
micos dominassem a Europa para aniquilar o cristianis-
Mo europeu nos préximos cem anos, ele deve garantir
a vitéria dos guerreiros pela preservacdo da cristandade
europeia”, afirmou o terrorista.

Crises

Segundo Woloszyn, a turbuléncia financeira mundial dei-
xou a flor da pele o que ja era vivido diariamente pelos
europeus: a crise de identidade. Ele diz que a faléncia




das ideologias é o que favorece as acdes de violéncia,
seja em Londres ou Oslo.

Sem um embate ideol6gico como o duelo entre o ca-
pitalismo e o socialismo, o velho continente corre o risco
de perder também sua participacdo econdmica e cultu-
ral no mundo, uma vez que sua hegemonia politica ha
muito foi subjugada pelos americanos.

E AGORA, JOSE?

Nesta Unidade de Aprendizagem vocé aprendeu o que
é ideologia, quais as ideologias politicas e econémicas,
como elas se interagem com a cultura e influenciam o
ambiente organizacional. A exposicado foi feita por meio
de tabelas, quadros e figuras para melhor compreensao
dos conteuidos expostos.

Na préxima Unidade de Aprendizagem vocé estudara
sobre a cultura brasileira e como ela influencia o dia a
dia das organizacdes.

Para seguir com a disciplina é importante que leia com
atencdo o conteudo que preparamos para esta unidade
e que faga os exercicios propostos ja que nao é um tema
de facil e merece dedicacdo especial.

Boa leitura, bons estudos e até a proxima Unidade de
Aprendizagem!




GLOSSARIO

Basti6es: baluarte ([Figurado] Localidade onde
se entrincheiram os defensores de uma idéia
ou de um partido)

Coaduna: juntar em um; conciliar, ligar, com-
binar.

Consuetudinario: ordinario, habitual, acostu-
mado ou ainda no direito consuetudinario: o
que ndo esta escrito e é s6 fundado nos usos
ou costumes.

Estuario: Parte de um rio, préoxima a sua foz
no mar, onde a agua doce se confunde com
a salgada; Sinuosidade do litoral que soé se
cobre de agua quando enche a maré; Estei-
ro; Lagoa.

Frugalidade: sobriedade; temperanca.

Hagiografia: descricdo da vida dos santos.

Imorredouros: imperecivel; perduravel.

Infensa: adverso, contrario, inimigo; irado, ir-
ritado.
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Insidiosa: em que predomina a insidia; traico-
eiro; pérfido.

Misoneismo: avers3o a tudo que € novo; a toda
a transformacao.

Precipuas: principal; [Juridico, Jurisprudéncia]
Diz-se dos bens que o herdeiro ndo é obri-
gado a trazer a colacdo; [Juridico, Jurispru-
déncia] Vantagem que o testador ou a lei da
a um dos herdeiros.

Primeva: relativo a primeira idade ou aos pri-
meiros tempos do mundo.

Putsch: golpe (de Estado).

Suspicacia: qualidade de suspicaz (ou seja, des-
confiado, que desconfia; suspeito, que causa
suspeita).

Vicissitudes: mudanca ou diversidade de coisas
que se sucedem; alternativa, variacao; revés;
eventualidade, acaso.
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